L'ENTREPRENEURIAT SOCIAL EN VEILLE...
Lettre d'information n°3

Chaire Entrepreneuriat Social ESSEC - Février 2006

EDITO :

Janvier 2006 marque un début d'année treés actif pour la promotion de I'entrepreneuriat social en
France. L'arrivée d'Ashoka, tout d'abord, introduit une nouvelle conception de I'entrepreneur social au
sein de I'hexagone, qui permettra sans doute de contribuer a une certaine émulation des idées dans le
secteur de I'économie sociale et solidaire. C'est du moins ce que nous laissent penser les Rencontres
de I'entrepreneuriat social, organisées mardi 31 janvier par Ashoka France, en partenariat avec la
chaire Entrepreneuriat social de I'Essec. Innovation, professionnalisme et partenariats en furent les
mots d'ordre. La bonne parole est donc semée, a nous maintenant de la faire germer... Pour aider
dans cette tache, sept prix et trophées ont été annoncés ces derniéres semaines par des
organisations de I'économie sociale et solidaire afin de récompenser des projets innovants dans le
domaine social. Et le dynamisme et la capacité d'innovation du secteur portent leurs fruits : ce mois-ci
le volontaire associatif acquiert une reconnaissance législative et le commerce équitable une premiere
définition officielle !

En vous souhaitant une agréable lecture,

Pour I'équipe : Thierry Sibieude

INITIATIVES SOCIALEMENT INNOVANTES

Lancement d'Ashoka France

C'est mardi 31 janvier, lors des Rencontres de I'Entrepreneuriat social qu'elle organisait a I'Usine , en
partenariat avec la Chaire Essec Entrepreneuriat Social, que l'association a officiellement annoncé sa
naissance devant la presse. Créée il y a 25 ans par un certain Bill Drayton, Ashoka a pour mission
d'ceuvrer au développement de I'entrepreneuriat social partout dans le monde. En France, le
développement de l'entrepreneuriat social est déja soutenu par les grandes entreprises de I'économie
sociale, la Caisse des Dépbts et Consignations, et a leur initiative, la nouvelle Agence de Valorisation
des Initiatives Socio-Economiques (AVISE) ; mais aussi la Chaire Entrepreneuriat social de I'Essec,
ainsi que les réseaux de finances solidaires, notamment France Active, ou le réseau Entreprendre.
L'implantation d'Ashoka France vient donc compléter cet éventail d'offres de soutien aux
entrepreneurs sociaux, mais avec une approche trés novatrice pour I'hexagone, tant au plan de
l'accompagnement qu'elle fournit, qu'au niveau de sa définition méme de I'entrepreneuriat social. Pour
Ashoka, un entrepreneur social est en effet un individu porteur d'une solution nouvelle a fort impact
social, ayant la créativité et la détermination nécessaires pour concrétiser cette idée a grande échelle.
Ashoka insiste donc sur le caractére hors du commun de ces individus. Il n'existerait qu'un
entrepreneur social sur dix millions d’habitants ! La mission d'Ashoka consiste donc a révéler ces
héros des temps modernes et a les accompagner par la suite en leur apportant trois types de soutiens
différents : le versement sur trois années d'un salaire au porteur de projet, afin qu'il puisse se
consacrer a plein temps au développement de son idée ; I'apport d'un réseau professionnel, pouvant
fournir conseils et expertise ; et enfin l'intégration a un réseau mondial d'autres entrepreneurs sociaux
permettant échanges de bonnes pratiques et diffusion de I'innovation. Cette dimension internationale
est I'une des plus grandes forces et originalités d'Ashoka pour la France, aux c6tés de son choix
d'investir, tel un capital risqueur philanthropique, dans le binbme "entrepreneur / idée innovante". Etre
désigné "fellow" Ashoka est devenu une sorte de label international, extrémement utile pour faire
connaitre son action au plan international, et gagner la confiance de partenaires. Apres trois
premiéres années consacrées a la levée de fonds, Ashoka France devrait élire ses premiers "fellows"



http://www.ashoka.asso.fr/
http://www.groupe-sos.org/centres/59-l_usine

en ao(t 2006.
Pour en savoir plus sur Ashoka : ashoka.org, ashoka.asso.fr

Faites le plein d'information positive!

Vous connaissiez I'héliothérapie pour lutter contre la déprime hivernale, découvrez maintenant
l'information positive comme reméde au pessimisme ambiant ! Plusieurs livres et DVD sont a mettre
dans votre musette ce mois-ci. Laurent et Marie-Hélene de Cherisey ont réalisé un tour du monde des
entrepreneurs sociaux... avec leurs 5 enfants ! lls ont raconté leur histoire dans un livre et une série
de documentaires, diffusés au mois de décembre sur Arte et aujourd'hui rassemblés dans trois DVD.
Vous pouvez commander ces ouvrages sur leur site Internet : "Quel monde pour nos enfants ?" .
Dans un esprit similaire, la Fondation Skoll , créée par I'ancien président d'e-bay, pour promouvoir et
accompagner le développement I'entrepreneuriat social, vient de sortir en DVD les quatre épisodes de
sa série "The new heroes" diffusée cet été sur PBS, une chaine de télévision américaine. En quatre
heures, cette série de reportages présente I'histoire de douze individus hors du commun, porteurs
d'une réponse innovante et efficace a un probléme social d'envergure. Pour la promotion de son DVD,
la fondation Skoll a mis au point un nouveau concept de communication. Elle propose aux personnes
intéressées par le sujet et qui souhaitent sensibiliser leur entourage a la problématique d'organiser
une projection du film chez elles. Les personnes organisatrices de ces "house parties" regoivent le
DVD gratuitement chez elles et s'engagent a remplir un questionnaire a la suite de la projection. Enfin,
pour compléter cette série, découvrez "Comment changer le monde : les entrepreneurs sociaux et le
pouvoir des idées nouvelles" , le fameux livre de David Bornstein, enfin en version francaise. Inspiré
par I'expérience d'Ashoka et de ces "fellows", ce journaliste américain s'est penché a décidé de faire
le portrait de divers exemples d'entrepreneurs sociaux, et d'analyser les caractéristiques communes
de ces entrepreneurs du meilleur.

Pour en savoir plus sur l'information positive : reportersdespoirs.org

MANAGEMENT DES ENTREPRISES SOCIALES

Bénévolat, volontariat et mécénat de compétences : un vivier de ressources
sous-exploité

La réflexion autour du don de temps et de compétences s'intensifie ces derniers temps. De nouvelles
formes d'engagement se sont imposées ces derniéres années, contribuant a renouveler la réflexion
sur les ressources humaines dans le secteur associatif. Au premier rang de celles-ci, le "volontariat",
concu comme une forme d'engagement particuliére, entre I'emploi et le bénévolat, dans laquelle les
individus décident de donner un temps de leur vie a un projet d'intérét général, dans une démarche
solidaire. Dans le prolongement de I'annonce faite par le Président de la République de la création
d'un "Service Civil Volontaire", le 14 novembre dernier, la loi sur le volontariat associatif devrait ainsi
étre définitivement adoptée le 22 février prochain, et reconnaitre I'existence et promouvoir le
développement de cette forme particuliére d'engagement. Le mécénat de compétences est lui aussi
venu renforcer les ressources humaines du secteur associatif, et se développe depuis plusieurs
années, avec la volonté des entreprises de mobiliser leurs collaborateurs dans leur politique
d'engagement sociétal. La loi du ler ao(t 2003 est venue confirmer la tendance, en ouvrant le
champs de la défiscalisation pour les heures consacrées par leurs collaborateurs a des missions
d'intérét général dans ce cadre.

Plusieurs initiatives privées a but non lucratif ont été a I'avant-garde de ces mouvements : Unis Cité
pour la promotion du service civil et du volontariat, France bénévolat, pour la mise en relation de
I'offre et la demande d'activités bénévoles ; et enfin Passerelles et Compétences, I' Admical ou I' IMS
pour le développement du mécénat de compétences dans les entreprises. Pourtant, les organisations
de I'économie sociale et solidaire ont encore insuffisamment recours a ces nouveaux viviers de
ressources, soit parce gu'elles craignent une intrusion de professionnels de I'entreprise
méconnaissant le secteur de I'économie sociale et solidaire (dans le cas du mécénat de
compétences), soit parce qu'elles craignent I'amateurisme des bénévoles et volontaires, comme
I'indique le sénateur Bernard Murat dans son rapport sur le bénévolat associatif.
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ENVIRONNEMENT DES ENTREPRENEURS SOCIAUX

Aide au financement : Un site Internet pour vos recherches d'aides financiéeres

européennes

La DIACT (Délégation interministérielle a 'aménagement et a la compétitivité des terriroires),
anciennement appelée DATAR (Délégation a I'aménagement du territoire et a I'action régionale) a
récemment mis en ligne un site Internet intitulé "Projets d'Europe”, destiné a fournir une information
détaillée sur la politique européenne de cohésion et les projets qu'elle finance. Le site présente en
détail les différents programmes de financement européens et informe dans son guide du porteur de
projet sur les étapes a suivre pour effectuer une demande de subvention européenne. Selon la région
ou est implanté le projet, le site fournit également la liste des contacts compétents pour traiter votre
demande. Une base de données des différents projets financés dans le passé est également
disponible.

Pour en savoir plus : projetsdeurope.gouv.fr

Aide au financement : Trophées et concours

En ce début d'année 2006, une série de trophées, prix et concours ont été annoncés pour
récompenser et soutenir financierement des initiatives remarquables dans le domaine de I'économie
sociale et solidaire.

- Concours CréaRIF , organisé par le Conseil Régional d'lle-de-France, en partenariat avec la Caisse
des Dépbts et Consignations et la Direction Régionale du Travail, de I'Emploi et de la Formation
Professionnelle. Dossiers a remettre avant le 15 février.

- "Prix et trophées de ['Initiative en économie sociale" , organisées par la fondation Crédit Coopératif.
Plus de 100 000€ de prix distribués. Dossiers a remettre avant le 17 mars 2006.

- "Trophées Handicap et citoyenneté" , organisés par I'ADAPT (Association pour l'insertion sociale et
professionnelle des handicapés). Dossiers a remettre avant le 17 mars 2006.

- Concours "Talents" de la création d'entreprise , organisés par le réseau des Boutiques de Gestion et
l'association "Talents". Six catégories dont "Talents de I'économie sociale". Prix d'une valeur de 8
000€ pour les entreprises lauréates. Dossiers a remettre avant le 4 avril 2006.

- Appel a projets "Initiatives solidaires et création d'emplois" , lancé par la Fondation de France. Aide
de la Fondation de France apportée sous forme d'une subvention dont le montant est déterminé en
fonction des besoins du projet. Dossiers a remettre avant le 18 avril 2006.

Accompagnement de I'entrepreneuriat social : collogues et rencontres

- Collogue sur I'économie sociale dans I'enseignement

Le magazine Alternatives économiques, en partenariat avec la Confédération Générale des SCOP, a
organisé le 26 janvier dernier, a I'occasion de la sortie de son guide "L'économie sociale de Aa Z", un
colloque sur la place de I'économie sociale et solidaire dans les programmes d'enseignement. Thierry
Sibieude y est intervenu pour apporter son éclairage sur la place de I'ESS dans I'enseignement
supérieur.

- Rencontres de I'entrepreneuriat social a I'Usine

Enorme succés pour ces rencontres de I'Entrepreneuriat social qui se sont tenues mardi 31 janvier a
I'Usine en présence de pres de 450 participants. Qu'est-ce qu'un entrepreneur social ? Comment faire
naitre et soutenir I'innovation sociale ? Comment renforcer la professionnalisation du secteur de
I'entrepreneuriat social ? Quels sont les partenariats possibles entre les entreprises et les
entrepreneurs sociaux ? Telles sont les différentes problématiques qui ont été abordées au cours des
différentes conférences et tables-rondes de la journée. Les pistes de propositions suggérées ainsi que
les récits des entrepreneurs sociaux présents permettront nous I'espérons d'encourager le dynamisme
créateur de la France dans le domaine social.

- Conférence "Construire I'Entrepreneuriat Social en Europe”
Le club Entrepreneuriat Social des diplomés de I'Essec, en partenariat avec I'Avise et avec le soutien
de la Confédération Générale des Scop, a organisé mardi 31 janvier au soir une conférence a la
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Maison des Essec sur le theme "Construire I'entrepreneuriat Social en Europe”. Jacques Defourny,
Président du réseau EMES (European Research Network) et directeur du Centre d'Economie Sociale
de I'Université de Liege, Fernando Gomez Acedo , Président du conseil de surveillance de Fagor
Brandt, entreprise appartenant au groupe coopératif espagnol Mondragon, et Christian Jacquot ,
Président du Réseau ENSIE (European Network of Social Integration Enterprises), et directeur du
groupe d'entreprises d'insertion GARE-BTT, ont pu présenter leurs visions de l'avenir et de
l'importance des liens entre entreprises sociales des différents pays d'Europe.

- Conférence "Entreprendre autrement” au Salon des Entrepreneurs

Pour la deuxieme année consécutive, le Salon des Entrepreneurs qui s'est tenu du 1 au 3 février au
Palais des Congrés a recu plusieurs chefs d'entreprise sociale ainsi que des experts de
I'entrepreneuriat social (Réseau Entreprendre, Caisse des Dépdts, AVISE, Jardins de Cocagne), pour
une conférence, organisée par Patrick Baquin, directeur des Partenariats de la Caisse des Dépbts et
Consignations et Marc Saint Olive, animée par Thierry Sibieude, sur le théme "Entreprendre
autrement : Devenez entrepreneur social ! Quels outils, quels créneaux, quels appuis ?".

Accompagnement de I'entrepreneuriat social : prix pour I'accompagnhement

des entrepreneurs sociaux

Plusieurs prix ont été annoncés ce mois-ci pour soutenir des organisations qui oeuvrent au
développement de I'entrepreneuriat et notamment de I'entrepreneuriat social.

L'agence Press & Vous en partenariat avec I'ACFCI, 'APCM, le Sénat, le Ministére Délégué a
I'Enseignement Supérieur et a la Recherche et I'AVISE, organise la troisieme édition des "Initiatives
de I'économie"” . Cette opération vise a récompenser les actions des organismes publics, parapublics
et privés au service des entreprises. Pour la premiére année une catégorie "Entreprendre autrement"
est ouverte aux organisations qui soutiennent le développement d'initiatives a vocation sociale, viables
économiquement. Les dossiers sont a remettre avant le 7 mars. Parallelement, les "Prix européens
de I'esprit d'entreprise” , organisés par la Commission européenne, afin de récompenser les autorités
locales et régionales au sein de I'UE, qui oeuvrent a la promotion de I'esprit d'entreprise a I'échelon
régional, ouvrent cette année une cinquiéme catégorie de prix intitulée "Prix de I'esprit d'entreprise
responsable”. Ce dernier est dédié aux organisations qui favorisent la responsabilité sociétale des
entreprises et les pratiques commerciales durables dans le domaine social et ou environnemental. Les
inscriptions seront closes le 31 mai 2006.

Actualité juridigue : Premier texte de référence sur le commerce équitable
Parmi les multiples débats qui ont agité les acteurs de I'économie sociale et solidaire récemment, celui
autour d'une définition du terme "commerce équitable” fut I'un des plus passionnés. L'enjeu est en
effet de taille pour la structuration et le développement du secteur. Une premiére étape décisive vient
d'étre franchie il y a peu avec la publication par I'Afnor (Association francaise de normalisation) d'un
texte de référence définissant les "3 principes complémentaires et indissociables du commerce
équitable". L'accord doit permettre une nécessaire clarification des pratiques en France pour
éventuellement aboutir a une démarche de normalisation mais est encore loin de faire l'unanimité
aupres des associations de commerce équitable. Selon certaines , I'accord réduit le commerce
équitable a une niche commerciale, ne servant que les intéréts des grandes multinationales de
l'agroalimentaire et de la grande distribution.

Pour en savoir plus : ici

Actualité juridigue : Premier Conseil National de la Vie Associative

Le lundi 23 janvier 2006 a eu lieu la premiére conférence nationale de la vie associative ouverte par le
Ministre de la Jeunesse, des Sports et de la vie associative, Jean-Francois Lamour, et conclue par le
Premier ministre, Dominique de Villepin.

"Demandée par la CPCA (Conférence permanente des coordinations associatives) il y a plus d'un an,
préparée par des groupes de travail tout au long du premier semestre 2005, la conférence nationale
de la vie associative est I'occasion d'un nouvel élan de la politique associative du gouvernement”,
déclare la CPCA. Le Premier ministre y a annonce trois grands axes de mesures : I'affirmation de la
place des associations dans le dialogue civil ; la consolidation des relations contractuelles entre les
pouvoirs publics et les associations ; un meilleur accompagnement et une meilleure reconnaissance
de l'activité bénévole.
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Pour en savoir plus ; cpca.asso.fr

INITIATIVES MARQUANTES DANS LE
CHAMP DE LA RSE

Premiers pas dans la lutte contre I'exclusion bancaire

La Caisse des Dép6bts et Consignations vient de signer le 4 janvier dernier une convention avec les
groupes Caisses d'Epargne, Crédit Coopératif et Crédit Mutuel, permettant aux trois réseaux
bancaires d'accorder dés maintenant des préts sociaux bénéficiant de la garantie du Fonds de
Cohésion Sociale. Créé par la loi de Cohésion Sociale et doté par I'Etat de 73 millions d'euros sur 5
ans, le Fonds de Cohésion Sociale, géré par la Caisse des Dépbts et Consignations, doit permettre le
développement de deux catégories de préts sociaux : les microcrédits professionnels, pour favoriser la
création d'entreprises par des personnes en difficulté, mais également les préts personnels a la
consommation, dits "microcrédits sociaux”, pour permettre a des personnes en capacité financiere
tendue de financer leurs projets personnels. Au contraire des microcrédits professionnels, déja bien
développés par des réseaux comme I'Adie ou France Active, les microcrédits sociaux sont encore un
marché vierge que cette premiére initiative dans la lutte contre I'exclusion bancaire devrait aider a
défricher.

Pour en savoir plus : accéder au communiqué de presse

La norme I1ISO 14001 adaptée au PME

Face a un ralentissement du nombre de certifications ISO 14001 en Europe, la France expérimente un
référentiel de management environnemental par étape destiné aux PME/TPE.

Publié en septembre 1996, la norme ISO 14001 certifie la mis en place d'un Systéme de Management
Environnemental (SME) de qualité dans l'entreprise. Le nouveau référentiel, initié par I'Association des
Chambres Francaises de Commerce et de I'Industrie (ACFCI) en partenariat avec I'Association
Francaise de Normalisation (AFNOR), a été publié en ao(t dernier et sera prochainement expérimenté
dans six régions francaises. Il repose sur une mise en place du systéme de management progressive,
s'appuyant sur trois niveaux de performance successifs intégrant le principe d'amélioration continue.
Chaque étape comprend des objectifs a atteindre, une méthodologie, des recommandations d'ordre
pédagogique et peut faire I'objet d'une évaluation par une tierce partie.

"Le prix de I'entreprise la plus irresponsable est décerné a..."

Comme chaque année le Forum économique mondial de Davos, mobilise les acteurs et promoteurs
d'une autre mondialisation, qui profitent de cet événement pour se positionner en contre-poids au
capitalisme actuel et médiatiser leurs initiatives. Deux ONG suisses, la Déclaration de Berne et Pro
Natura, ont décerné, pour la deuxiéme année consécutive, leurs "Public Eye Award" aux entreprises
identifiées comme particulierement irresponsables. Et pour montrer I'exemple un "Positive Award" fut
également remis a une entreprise au comportement industriel socialement responsable.

En savoir plus : ici

Conférence et meeting sur la RSE

- La MAIF a organisé une conférence mardi 31 janvier au soir, sur le theme : "Enjeux et pratiques de
la Responsabilité sociétale des entreprises", avec pour intervenants, Anne-Marie Ducroux, Présidente
du Conseil National du Développement Durable et Roger Le Seul, Directeur du CJDES.

- Le GRI (Global Reporting Initiative) organise jeudi 9 février un meeting dans les locaux de Bayer a la
Défense, pour travailler a I'élaboration de son nouveau référentiel. La Chaire, représentée par
Rodolphe Vidal, sera présente pour apporter sa réflexion et son expertise sur le sujet.

L'ACTUALITE DE LA CHAIRE
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Un début d'année trés actif pour la promo 2006 de la chaire, quatrieme du nom
- Journée de volontariat le 7 janvier

Par groupes de 2, 3 ou 4, les 26 étudiants de la nouvelle promotion de Chaire Essec Entrepreneuriat
Social ont participé a une journée d'action concréte de solidarité auprés d'associations d'lle-de-
France, principalement dans I'agglomération de Cergy Pontoise (Emmals, le Secours Populaire, un
foyer d'hébergement a La Hétraie, un institut médico-social a Osny...). Une maniére de commencer
I'année par une immersion directe dans le monde de la solidarité du territoire, de maniére utile et
enrichissante.

- Présentation des Business plans sociaux le 11 janvier

Les projets dont ils devront réaliser les Business Plans Sociaux entre janvier et juin 2006, ont été
présentés le 11 janvier dernier aux étudiants de la nouvelle promotion de chaire. Par groupe de 3 a 5,
ces derniers pourront ainsi s'initier aux techniques de réalisation de business plan sur I'un des 6
projets soutenus cette année, qui vont de la réalisation d'un site Internet de promotion des produits et
services de I'économie solidaire en lle-de-France, a la création d'une coopérative de vente de
médicaments essentiels génériques en passant par celle d'une structure de services aux personnes
dépendantes (handicap, vieillesse). La présentation finale des travaux aura lieu devant les porteurs de
projet, les partenaires financiers et divers autres interlocuteurs privilégiés de la Chaire les mercredis
14 et 21 juin 2006.

- Journées d'immersion dans le secteur de l'insertion les 17 et 18 janvier

Le 18 janvier dernier les étudiants de la promotion 2006 ont participé a une journée de visites
d'entreprises du secteur médico-social (Centres d'acces au travail, entreprises adaptées et Instituts
médico-éducatifs). Cette journée fut introduite par une présentation, la veille au soir, des enjeux du
secteur médico-social par M. Serrano, directeur des services aux personnes handicapés du Consell
Général du Val-d'Oise et Mme Lyazid, adjointe au directeur de la fondation Caisses d'Epargne.

Lancement du séminaire d'application 2006

27 étudiants de I'Essec se sont inscrits cette année pour participer au Séminaire d'application de la
Chaire Entrepreneuriat social, module de recherche appliquée, d'une durée de six mois, permettant
aux étudiants de réfléchir a une problématique transversale par un binbme de recherche académique
et d'enquétes terrain. Le sujet traité cette année est "Politique de Responsabilité Sociétale des
Entreprises : quelles spécificités et quels atouts des grandes entreprises de I'économie sociale face
aux meilleures pratiques des entreprises du secteur privé, lucratif et capitalistique ?". Les partenaires
de la chaire et les intervenants mobilisés assisteront le 12 juin prochain a la présentation des
conclusions et propositions des étudiants.

Incubateur social

Deux nouveaux entrepreneurs sociaux ont récemment intégré l'incubateur social de I'Essec porté par
la Chaire. "Tribu Cancer" est un projet porté par Jean-Louis Laporte (Essec promo 1986), ayant pour
mission d'améliorer la qualité de vie des adultes malades, atteints d'un cancer, en les accompagnant
dans la réalisation d'un projet qui leur tient a coeur. Crescendo, porté par Catherine Martin, a pour
vocation de lutter contre le surendettement des ménages, en essayant de détecter le surendettement
le plus tét possible et en proposant ensuite une offre financiére et un accompagnement permettant le
désendettement.

Pour en savoir plus sur l'incubateur social de I'Essec : ici

POPM poursuit son développement

Le programme "Une Grande Ecole : pourquoi pas moi ?" a accueilli sa quatriéme promotion de
lycéens le 25 janvier. Il inclut désormais prés de 200 personnes, dont 110 lycéens, 45 étudiants Essec
tuteurs et moniteurs, 8 proviseurs de lycées, 24 professeurs tuteurs des lycées, et I'équipe projet.
Pour renforcer I'impact du programme dans les lycées partenaires, des actions dites "2¢é cercle" seront
également mises en place, qui auront pour objectifs de compléter I'information sur I'orientation post-
bac des lycéens, d'établir de nouveaux liens avec le monde de I'entreprise et de créer des occasions
d'échanges et de débats divers, afin qu'au plus t6t, chaque lycéen s'autorise a se dire "Pourquoi pas
moi ?". Les étudiants, les entreprises, les associations qui souhaiteraient s'investir sur ces questions
peuvent se signaler auprés de I'équipe "Pourquoi pas moi ?".

La Chaire au JT de TF1 et dans les médias
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Un sujet sur I'entrepreneuriat social et la Chaire a été diffusé mercredi ler février au journal télévisé
de TF1 de 20 heures. Intitulé "Emploi : laissé leur chances aux non qualifiés”, il est consultable sur le
site Internet du JT.

Un dossier trées complet sur I'entrepreneuriat social est publié dans I'Express du 2 février : c'est
I'occasion d'une présentation de I'incubateur social de la chaire.

Merci a votre motivation et engagement a tous, sans lesquelles cette médiatisation n'aurait pas été
possible

AGENDA

Université populaire de I'eau et du développement durable
Les 7, 21 et 28 février a Ivry-sur-Seine

Cycle de conférences-débats sur la mondialisation du Centre Pompidou
3é séance : "Les pays riches dans une économie mondialisée"
Le 20 février, Paris

"Pauvreté, exclusion : que peut faire l'entreprise ?"
Libres Echanges de I'Institut Montaigne
Le 21 février, Paris

"Education a I'environnement et au développement durable"
Prochain mardi de I'association 4D (Dossiers et Débats pour le Développement Durable)
Le 21 février, Paris

3e Rendez-vous de l'intergénération en lle-de-France
Le 21 février, lle-de-France

Cycle de conférences sur les nanotechnologies
2é séance : "Nanomonde : entre science et fiction. Quels acteurs, discours et enjeux ?"
Le 23 février, Cité internationale universitaire de Paris

Petit-Déjeuner Fundraising : "Ouragan dans la Cervelle"
Le 23 février, Paris

Diner du volontariat de compétences
"Le volontariat de compétences dans les domaines juridiques, un besoin important"
Le 23 février, Paris

XXé colloque de 'ADDES
Le 7 mars, Paris

Inédiat, 1er salon-festival du mécénat
Du 16 au 18 mars, Lyon

Skoll World Forum on Social Entrepreneurship
Du 29 au 31 mars, Oxford
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