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La Global Social Venture Competition

La GSVC est une compétition de Business Plans réservés a des projets d’entreprises alliant viabilité économique et
impact social, au moins en partie portés par des étudiants ou des jeunes diplomés MBA. Elle permet aux finalistes
de rencontrer des investisseurs intéressés par les projets d'entrepreneuriat social, et aux gagnants un prix compris
entre 5000 et 25 000 S.

Quatre prix sont décernés chaque année : 3 pour les meilleurs business plans sociaux et celui du meilleur « Social
Impact Assessment » (qui aura le mieux justifié de son potentiel d'impact social).

Cette compétition a été créée en 1999 3 l'initiative d'étudiants MBA de la Haas School of business, Ia business

school de I'Université de Berkeley. Constituée en association étudiante au sein de la Haas, la GSVC a peu 8 peu

étendu son impact en ouvrant la compétition a I'international

« Via un réseau d'écoles « Partenaires » (Columbia Business School, Indian School of Business, Yale School of
Management, London Business School), qui organisent des compétitions régionales et identifient ainsi, en mars
de chaque année, les 10 finalistes mondiaux qui pourront concourir a la finale organisée a Berkeley.

« Via un réseau d'écoles « affiliées » (SVCK, Thammasat University - Thailande, Université de Genéve et I'ESSEC
Business School), chargée de repérer des porteurs de projets et de sélectionner les meilleurs Executive
Summaries pour participer a la compétition régionale.

m ['ESSEC MBA bénéficie d'un statut intermédiaire qui lui permet de sélectionner 3 projets qui participeront
directement a la finale régionale & Londres, sans faire I'objet d'autres sélections.

La compétition se déroule en 3 étapes :

1. Présélection France ESSEC Business School

« Une premiere sélection de 10 projets a été réalisée le 19 décembre 2008 par un jury composé de professeurs
et d’étudiants.

« Les 10 Business Plans correspondants ont été finalisés et envoyés a I'ESSEC le 20 janvier 2009.

« Finale France les 2 & 3 février 2009 : un jury professionnel sélectionne les 3 projets qui participeront a la Finale
régionale pour I'Europe.

2. Finale régionale London Business School, Londres

3. Finale mondiale Haas School of Business, Berkeley University, USA

Criteres de participation

1. L'un des membres de I'équipe, au moins, doit étre étudiant dans une Graduate Business School (i.e. : une école
ou une université, en formation BAC +5 minimum) ou diplomé depuis moins de deux ans.

2. Le projet doit étre viable économiquement.

3. Il doit pouvoir justifier un impact social et/ou environnemental.

4. Sielle est créée, I'organisation/entreprise qui porte le projet doit avoir moins de trois ans d’existence.

5. Le projet doit pouvoir étre présenté en anglais, a |'écrit comme a l'oral par I'un des membres de I'équipe.
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Mot de bienvenue

Chers amis,

Toute I"équipe de la Chaire Entrepreneuriat Social est tres heureuse de vous accueillir sur notre campus de Cergy,
pour ces 48 heures que nous consacrons a I'Entrepreneuriat social.

L'ESSEC, porteuse de valeurs humanistes et entrepreneuriales, est un endroit tout désigné pour mettre 3 I'honneur
ces jeunes femmes et ces jeunes hommes qui mettent leur enthousiasme et leurs compétences au service de
I'intérét collectif.

Par le biais de sa Chaire Entrepreneuriat Social, I'ESSEC est particulierement fiere d’étre partenaire pour Ia
deuxieme fois de la Global Social Venture Competition, ce concours international de Business Plans Sociaux,
regroupant des écoles de gestion de haut niveau.

La Finale pour la France que nous allons suivre promet des découvertes et des rencontres enrichissantes.

Nous avons souhaité tirer parti de cet évenement pour élargir le champ de nos réflexions sur I'Entrepreneuriat
social et pour favoriser les échanges et le dialogue entre entrepreneurs sociaux, enseignants, étudiants,
professionnels de I"économie sociale et tous ceux qui s'intéressent a ces sujets passionnants et 6 combien
d'actualité : I'entreprise sociale, son essaimage, la mesure de son impact social, sa place dans I'enseignement
supérieur, entre autres. Je souhaite que ces échanges et ces rencontres soient riches et fructueux.

Enfin, je tiens a remercier les partenaires de la Chaire Entrepreneuriat Social, qui par leur présence démontrent
encore une fois leur engagement pérenne : la MACIF, la MAIF, la Caisse des Dépots, la Caisse d'Epargne d'lle-de-
France, Eco-emballages et Resideo.

Que I'entrepreneuriat social sorte renforcé et enrichi de ces 48 heures qui lui sont dédiées.

Thierry Sibieude,
Co-fondateur et professeur titulaire
Chaire Entrepreneuriat Social de I'ESSEC
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2 février 2009 : finale France

de la Global Social Venture Competition

m9h30-10h00: café d’accueil.

m10h 00 - 10 h 30 : ouverture et présentation de la GSVC.
Petit Amphithéatre n° 4.
Thierry SIBIEUDE, professeur titulaire de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.

m 10 h 30 - 16 h 30 : présentation des 10 business plans présélectionnés.
Petit Amphithéatre n° 4.

Présentation de projets de création d’entreprises alliant viabilité économique et impact
social par de jeunes entrepreneurs sociaux francophones devant un jury de professionnels.

+10 h 30 : Kalorgest.

«10 h 50 : Pesinet.

«11 h 10 : E-Social Transfert.
- 11 h 30 : Bitwiin.

12h 00 - 14 h 00 : déjeuner.
*14 h 00 : Cités des Bois.
+14h 20 : Arbalange.
« 14 h 40 : vale Encantado.
15h 00-15h 30 : pause.
«15h 30 : Ocados.

15 h 50 : Nature Rights.
«16 h 10 : Babyloan.

m16h30-18h: délibération du jury a huis clos.




3 fevrier 2009 : conférences, ateliers, annonce

des résultats de |a finale France

m9h-10h30:

m10h45-12h15:

m12h15-13h45:

m13h45-15h15:

m15h30-16h30:

m16h30-17h00:

m17h:

conférence « L’entreprise sociale, I'entreprise de demain ? » - Grand Amphithéatre.

Nicolas MOTTIS, professeur a I'ESSEC.
Dominique THYS, administrateur délégué, direction générale de la MAIF.

les ateliers de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.

- Comment essaimer une initiative sociale réussie ? Petit Amphithéatre n° 13.
Anne-Claire PACHE, avec |a participation de la Caisse des dépots et consignations.

« Comment évaluer I'impact social d'un projet d’entrepreneuriat social ?
Petit Amphithéatre n° 104.
Marie TRELLU-KANE, avec |a participation d’ASHOKA, d’Ernst&Young et de la Noaber
Foundation.

« Comment élaborer le Business Plan d’un projet a finalité sociale ?
Petit Amphithéatre n° 108.
Thierry SIBIEUDE, avec |a participation de I'European Venture Philanthropy Association.

déjeuner.

les ateliers de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.

« Comment intégrer au marché les plus pauvres ? L'approche « Base of the Pyramid ».
Petit Amphithéatre n° 109.
Rodolphe VIDAL, avec la participation de la direction internationale de la MACIF.

« Concilier culture économique et culture sociale ?
Petit Amphithéatre n° 13.
Anne-Claire PACHE, présentation de travaux de these a I'INSEAD sur ce theme.

- Les bonnes pratiques de gouvernance et de gestion dans le secteur associatif.
Petit Amphithéatre n° 104.
Marie TRELLU-KANE, avec Ia participation de la Caisse d'épargne lle-de-France.

- L’entrepreneuriat social au service de la diversité - Petit Amphithéatre n° 108.
Thierry SIBIEUDE, avec la participation de la MAIF.

conférence de cloture - « Développement de I'Entrepreneuriat Social : quelle place
pour les grandes entreprises et I'enseignement supérieur ? » - Grand Amphithéatre.

Maurice THEVENET, professeur a I'ESSEC.
Gérard ANDRECK, Président du groupe MACIF.
Thierry SIBIEUDE, Professeur titulaire de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.

annonce des résultats de la finale France de la GSVC par Gérard Andreck, président de
la MACIF, partenaire fondateur de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.
Grand Amphithéatre.

cocktail de cloture.




Céline CLAVERIE

Directrice Développement durable et Intérét général de la Caisse d’Epargne Ile-de-France.

Apres avoir été consultante, Céline Claverie a été responsable de la communication a la Caisse d’Epargne de
Flandres. Elle a par la suite animé et développé la politique des projets d"économie locale et sociale de la Caisse
d'Epargne d'lle-de-France Nord, dont elle était le secrétaire général.

Elle est aujourd’hui directrice du Développement durable et de I'Intérét général a la Caisse d'Epargne lle-de-France
et représentante du membre fondateur Caisse d'Epargne au sein de I'incubateur social Antropia.

Dominique CUFI

Directrice de MACIF Campus.

Apres des études de gestion (diplomée EM Lyon 1974), Dominique Cufi occupe des fonctions commerciales
opérationnelles dans des PME jusqu’en 1987. Directrice commerciale de Presse Routage, puis directrice générale
de la revue Prescrire, elle termine en parallele un cursus scientifique (maitrise de biologie des organismes et des
populations en 1985 a Paris VI). Depuis 15 ans, elle assure des fonctions d'ingénierie de formation : d’abord
responsable du département interentreprises de HEC Management, elle est en charge du développement de
I'université d’entreprise Usinor, puis dirige le « Service partagé formation » du groupe Arcelor, avant de rejoindre
la MACIF pour créer Campus, il y 3 maintenant bientdt quatre ans.

Julien MOREL

Directeur Executif d’ESSEC Ventures.

Julien Morel est directeur d’ESSEC Ventures, le pole entrepreneuriat de I'ESSEC. Il assure la direction du fonds
d’amorcage de I'incubateur et la pépiniére du Groupe ainsi que la gestion des dispositifs menés en partenariat
avec d'autres institutions : Paris Biotech (Inserm, Centrale, Paris V) et Tremplin Entreprises avec le Sénat. Il est
également directeur de I'Institut de la transmission d’entreprise.

Julien Morel a débuté sa carriere en créant le département de conseil en stratégie de Dasar a Palo Alto, USA, ou il
acquiert comme clients les grands comptes du secteur informatique (Microsoft, Dell, Lotus, etc.). Apres son MBA a
Harvard, il rejoint Cegetel ou il est responsable du développement des services Internet aux entreprises. Il fonde
en octobre 1999 d/q interactive, I'agence multimédia de d/g qu'il céde en 2002 ainsi qu’un fonds d’amorcage XP
spécialisé dans le financement d’entreprises dans les nouvelles technologies. Il poursuit sa carriere chez Siebel
Systems en tant que responsable des partenariats CRM avant de rejoindre I'ESSEC en 2005.

Julien Morel est diplomé de I'ESSEC et est titulaire d’'un MBA de la Harvard Business School.

Arnaud MOUROT

Directeur d’Ashoka France.

Directeur d’Ashoka France depuis fin 2005, il a lancé le programme de sélection et de soutien d'Entrepreneurs
Sociaux innovants et développe I'association en France et en Belgique.

En septembre 1999, il avait créé Sport Sans Frontieres, a Paris, 1 ONG francaise dans le domaine de I'éducation
par le sport. Actif dans des pays sortant de graves crises et des quartiers sensibles en France, son programme
concerne plus de 15 000 enfants par an et a permis la création d’une cinquantaine d’emplois pour des personnes
en grande difficulté en France.

Membre pendant 10 ans de I'équipe de France de lutte libre, il a été plusieurs fois champion de France et est
arrivé cinquieme aux championnats du monde 1998. Il est diplomé de I'Ecole supérieure de commerce de Paris
(ESCP).



Marc RIGOLOT

Directeur de la communication institutionnelle de la MAIF.

Marc RIGOLOT a une formation d’ingénieur ESIP (hydraulique et gestion de I'eau). Apres avoir exercé des fonctions
d’ingénieur d'exploitation de réseaux d'eau en Charente au sein de la SAUR (filiale du Groupe Bouygues), il rejoint
le Groupe MAIF au sein duquel il 3 eu en charge I'audiovisuel et les nouvelles technologies, puis la création du site
internet.

Il 3 par la suite été appelé a exercer la fonction d’adjoint au directeur de la communication, puis celle de directeur
de la communication depuis 2002.

Marc Rigolot a par ailleurs été sportif de haut niveau, obtenant des titres nationaux, européens et internationaux
en voile.

Thierry SIBIEUDE

Professeur titulaire de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.

Co-directeur de I'Institut des villes du territoire, co-fondateur de la Chaire avec Anne-Claire Pache, spécialiste des
thématiques d’environnement et de développement durable, Thierry Sibieude est par ailleurs investi dans la vie
locale dans le cadre de mandats associatifs (président de « La clé pour |'autisme », administrateur de la FEGAPEI)
et politiques (conseiller général du Val d'Oise). Il est membre du Conseil national de développement durable
(CNDD).

Professeur titulaire de la Chaire, il supervise et anime I'ensemble des actions menées et est chargé de lever les
fonds nécessaires a son développement.

Xavier THAURON

Natixis Private Equity.

Xavier Thauron est actuellement directeur des risques de Natixis Private Equity (NPE), filiale de Natixis (Caisses
d'Epargne, Banques Populaires), leader sur le marché francais du capital investissement small caps, avec plus de
cing cent participations en Venture, Capital Expansion et Lbo.

NPE est sponsor de I'European Venture Philanthropy Association (EVPA) et animateur de son volet francais, et a
choisi PhiTrust Partenaires comme partenaire pour associer ses collaborateurs & des projets de venture
philanthropy.

Formé a I'ESC Rouen, Xavier Thauron a débuté sa carriere dans la banque en tant qu’exploitant entreprise a la
Bred. Depuis, il 3 cumulé plus de vingt ans d’expériences diverses en private equity, essentiellement en capital
développement et Lbo, mais aussi en création d’entreprise (président du comité d’investissement d’IDF Capital,
membre du comité des FCPI de Seventure, de BP Création, Rhones-Alpes Création).

Marie TRELLU-KANE

Directrice cofondatrice d’Antropia, Chaire Entrepreneuriat Social.

Diplomée de I'ESSEC en 1994, Marie Trellu-Kane a co-fondé et dirigé I'association Unis-Cité pendant plusieurs
années, avant d’en devenir présidente. Consultante indépendante depuis 9 ans, elle s'est spécialisée dans le
soutien a I'entrepreneuriat social et dans les partenariats publics/privés. Elle travaille pour des fondations
d’entreprise, pour certaines agences des Nations-Unies en Afrique, pour des collectivités territoriales francaises, et
pour diverses associations francaises ou américaines. Ancienne membre de section au Conseil économique et
social, elle est administratrice de I'ACSE.

Au sein de la Chaire, elle est cofondatrice et directrice d’Antropia et du dispositif ESSEC Bonnes Pratiques et
Transparence Associative.




Les projets

KALORGEST

Kalorgest propose la gestion de réseaux de pompes a chaleur « nouvelle génération » installées dans les égouts
de grandes villes francaises, puis internationales, et la vente aux particuliers de |'énergie pompée pour le
chauffage (appartement, eau) a des prix extrémement bas. Le coefficient de performance des pompes a chaleur
se situera aux alentours de 5, ce qui signifie que pour 1 kW d’électricité consommeée, Ia pompe 3 chaleur
transferera 5 kW de chaleur depuis les égouts vers les appartements. Une telle pompe permettra de réduire :

la consommation d'énergie liée au chauffage d'un facteur 5, et donc les émissions de gaz a effet de serre, (le
chauffage résidentiel est responsable de 15 % des émissions de gaz a effet de serre en France) ; les factures liges
au chauffage (appartement + eau) d'un facteur 2, soit une économie de I'ordre de 300 € pour une famille de
quatre personnes vivant dans un appartement de 120 m2.

Porteurs du projet : Clément Colin & Antoine Guéguen.

Mentor : Aude Charbier.

PESINET

Pesinet fournit des services préventifs de santé ciblant les enfants issus de foyers a bas
revenus, de la naissance a I'dge de cing ans, et propose un traitement rapide des maladies Pe
infantiles pour un codt minimal. Les nouvelles technologies de I'information et de Ia
communication permettent une détection précoce et efficace des maladies infantiles grace a
la surveillance médicale a distance et a un systéeme de suivi observant les variations de poids des enfants.

Le projet a été concu pour étre financierement autonome et facilement reproductible. Les familles concernées
payent un montant mensuel pour chaque enfant participant au projet. Ce montant couvre les dépenses du suivi
médical hebdomadaire a domicile (bi-hebdomadaire pour les enfants de moins d'un an). Lorsque I'enfant est
malade, il est examiné par un médecin et a acces a des médicaments a tres bas prix. Ce montant, qui est
abordable pour la majorité des familles, permet de dégager des revenus suffisants pour que le service soit
financierement autonome apres 2 ans et demi de fonctionnement. Six agents de pesage, un coordinateur et un
médecin sont recrutés localement pour mener a bien chaque projet. Un projet pilote a été initié en

septembre 2008 dans le district de Bamako Coura-Bolibana au Mali, auquel plus de 100 enfants participent d'ores
et déja.

Non seulement Pesinet peut étre facilement et largement reproduit dans d’autres pays en développement, mais il
peut également étre étendu a d’autres types de soins et de suivi, y compris dans les pays développés.

Porteur du projet : Anne Roosweil.

Mentor : Jean-Claude Charlet.

E-social Transfert

L'entreprise a pour objectif de contribuer a la lutte contre I'insécurité alimentaire en Afrique en général, et en
Guinée en particulier, en assurant |'affectation des transferts financiers des migrants vers leur pays d’origine
(remittances en anglais) a des achats alimentaires.

La démarche est la suivante : les membres de la diaspora achétent, dans leur pays d’accueil, des produits
alimentaires dont la disponibilité dans leur pays d’origine leur est garantie. Ce service est moins cher que ceux des
opérateurs traditionnels de transferts de fond, car la commission représente un pourcentage (10 %) du prix des
denrées alimentaires sur le marché local, et non un montant fixe. Il permet une meilleure allocation des transferts
financiers des migrants. La distribution repose sur différents canaux : en amont, I'usage d'internet permet de
connecter les migrants aux offres d’achat de denrées alimentaires ; en aval, les commercants partenaires locaux
offrent un service de proximité aux familles bénéficiaires. La mise en place de points de vente physiques permet
de prendre en compte les migrants non-bancarisés et/ou ne disposant pas de connexion internet, mais aussi les
migrants en situation irréguliere.

Le projet est reproductible dans d’autres pays d’origine de la diaspora africaine (Sénégal, Mali, etc.)

Porteurs du projet : Aboubacar Kourouma, Mounir-Laurent Fassouane, Khalirou Bah.

Mentor : Julie Brummer (Boston Consulting Group).



Les projets

NATURE RIGHTS

Il s’agit d’'une plate-forme communautaire permettant une levée de fonds destinée a la
préservation de parcelles de la forét amazonienne, a sa surveillance et au réinvestissement dans
des projets développés localement. Concretement, le projet consiste a acheter une licence
d’exploitation de 20 000 ha au Brésil, de la morceler virtuellement et de vendre en ligne des titres **=
de préservation correspondant aux parcelles, et de superviser le réinvestissement des fonds.

La licence d’exploitation est ainsi transformée en licence de préservation.

Le projet peut étre reproduit pour s'appliquer a d'autres zones géographiques (foréts d'Indonésie ou du bassin du
Congo) ou a d'autres défis environnementaux.

Porteurs du projet : Samanta Novella, Stéphane Deléglise, Jean Constantinesco, Daniel Vezzaro, Paul Cornu.
Mentor : Patrick Vivarnic.

BOIS ET DIVERSITES

L'objectif Bois&Diversités est la création de Cités des Bois, ¢'est-a-dire la mise en pratique d’'un développement
raisonné des filieres bois régionales en préservant les équilibres socio-économiques des acteurs ruraux face aux
grandes structures industrielles nationales ou internationales et en valorisant les déchets liés au bois et 3 son
traitement, permettant ainsi de faire face aux nouveaux débouchés de Ia filiere, notamment en matiére de bois
énergie (biomasse a destination des grandes chaufferies collectives).

Pour ce faire, de grandes plateformes du bois seront implantées en régions et auront deux activités
complémentaires : le bois énergie (collecte, transformation et livraison de combustible biomasse a destination des
réseaux de chaleur collectifs) et le bois de construction (séchage, traitement et menuiseries de lames de bois a
destination de I'habitat et des aménagements urbains).

Le projet, territorial par nature, est reproductible. Une premiere plateforme de 10 ha a été ouverte le 1¢" décembre
2008. Située a moins de 3 km d’une zone franche urbaine, la mise en place du programme d’insertion par
I'emploi est effective. Bois&Diversités est en effet une entreprise d'insertion agréée par le Ministere du Travail.
Porteurs du projet : Gilles Madec, Jean-Loup Othenin-Girard, Jean Lemale, Alain Delmouly, André Lacroix, Jean-
Marie Deshoux, Thierry Bernicard.

Mentor : Marine Quenin (Antropia).

BABYLOAN
. , T babyloan
Babyloan.org est le 1¢' site Internet européen de micro crédit solidaire 3 destination micio credits, great stories

des pays en développement. Il permet Ia rencontre entre le grand public et les micro-

entrepreneurs au travers de 3 innovations :

« Le parrainage : l'internaute choisit I'entrepreneur qu'il souhaite soutenir.

« Le prét : pour aider, I'internaute de donne pas, il préte et récupére son argent.

« Le suivi et la transparence : I'internaute sait ou son argent va, il recoit des nouvelles du projet qu'il parraine et
mesure |'impact de son aide.

Babyloan est un "social business" de solidarité pour tous et par tous via le numérique.

Le projet prend la forme d'une plateforme de prét en ligne avec une commission fixe pour les internautes

préteurs (1 euro par tranche de 100 euros prétés). La moyenne du prét étant de 40 euros, nous captons environ

2,5% de I'encours. Le projet présente les caractéristiques suivantes :

« Rémunération de la collecte en attendant qu’elle soit virée en fin de mois (pour éviter le coup par coup et faire
des économies d'échelle).

« Refinancement des institutions de microfinance qui publient les projets a financer de leurs clients. Ces institutions
paient un frais d’acces et d'administration de la plateforme, proportionnel au volume d'activités.

Porteurs du projet : Arnaud Poissonnier, Aurélie Duthoit.

Mentor : Fanny Picard (Alter Equity).




Les projets

0CADOS

Ocados, qui signifie « Online Costless chArity DOnation Service », a pour objectif de favoriser les dons a tout type
de cause en garantissant I'absence de frais pour les donateurs et pour les associations.

Un réseau de services en ligne est mis en place (du type ShoppingSolidaire.org en France, ou |'outil de recherche
Ocados) et repose sur des partenariats existants avec des entreprises commerciales. A chaque fois qu'un
utilisateur final réalise un achat par le biais du portail ou d'un autre outil Ocados, une commission sera versée 3 la
Fondation Montecito. 65 % de cette commission sera versée a la cause choisie par le cyber acheteur. Les 35 %
restants permettront de financer les salaires, I'hnébergement du serveur et les améliorations techniques des outils
électroniques.

Porteurs du projet : Olivier Cotinat, Jérome Pellegrin, Michalis Moastos, Oliver Bohl, Emmanuel Boisgontier et
Nicolas Baudran.

Mentor : Félicie Goyet (Chaire Entrepreneuriat Social).

ARBALANGE

Arbalange propose un service de location et d’entretien de couches lavables a destination des structures d’accueil
collectif des enfants de moins de 3 ans. Le projet se développe a deux niveaux : un atelier d'insertion pour Ia
création des couches a base de matieres premieres écologiques issues de Ia filiere équitable et |a vente de
I'usage de ces couches (location, collecte et recyclage) a des structures professionnelles. Un réseau pilote a été
mis en place a Nantes Métropole.

Porteur du projet : Ludovic Plisson.

Mentor : Stéphane Epin (Natixis PE)

VALE ENCANTADO

Abaquar est une ONG franco-brésilienne qui met en place et pilote des projets durables de développement
économique (intégrant une forte dimension économique, une dynamique sociale et la protection ou la valorisation
de I'environnement) dans les communautés défavorisées. Elle développe en parallele un projet pédagogique pour
les enfants de ces communautés.
Elle est a I'origine de la coopérative éco-touristique du Vale Encantado, dans la favela Taquara, de I'Alto da Boa
Vista, a Rio de Janeiro, Brésil. Cette coopérative a développé des projets selon deux grands axes :
« Des activités économiques : accueil de touristes, brésiliens ou étrangers, visites quidées de la forét de Tijuca
(3 parcours ou visites sur mesure), classée réserve de la biosphere par I'Unesco, repas et échanges avec les
membres de la communauté, ventre de produits alimentaires et artisanaux.
« Une activité pédagogique : des professeurs volontaires viennent donner des cours aux enfants et adolescents de
la communauté.
La coopérative a accueilli les premiers touristes au début de I'année 2008.
Porteurs du projet : Jérome Auriac, Otavio Alves Barros.
Mentor : Cyril Baraban (Prisme 95)

BITWIIN BiTWiiN.com

Bitwiin est une plateforme de mise en relation sur laquelle des seniors actifs proposent A So¥MunAUTEBEs serors actirs
leurs compétences a des particuliers employeurs afin de trouver un complément de revenus. En effet, le travail
des retraités est une réponse novatrice au probléeme du financement des retraites.

L'utilisation de premier niveau de la plateforme est gratuite pour les deux parties, alors que les services

« premium » sont payants. Bitwiin cible pour I'instant les 25 % de retraités entre 55 et 65 ans ayant un revenu
inférieur au SMIC et qui disposent d'une connexion internet, ce qui représente plus 750 000 personnes en France
(population cible en augmentation de 20 % par an).

Dans un second temps, la plateforme étendra son offre de services aux entreprises de services a la personne, qui
ont des besoins similaires a ceux des particuliers employeurs. A terme, la mise en relation se fera également avec
des entreprises.

Porteurs du projet : Bertrand Favre, Thomas Fourdin, Luc-Aurélien Nory.

Mentor : Colette Coribras (Macif Gestion)



Les Conférences

« L'entreprise sociale, I'entreprise de demain ? »
Mardi 3 février 2009, de 9ha 10 h 30

La crise violente et sévere que nous connaissons met en évidence les limites d’un systeme qui, pour avoir créé
globalement une formidable richesse collective et un progres technique et social indiscutable, en a oublié les
déséquilibres et tensions qu'il générait. Trop nombreux sont ceux qui raisonnent uniqguement en moyenne et/ou
globalement, 13 ou il faut aussi et simultanément raisonner en médiane, c'est-a-dire en prenant en compte les
écarts qui se creusent entre des individus, entre des territoires d'un méme pays ou d'une méme ville, entre des
pays et entre des continents. L'entreprise sociale constitue-t-elle une alternative crédible ? Certains des principes
qui la régissent constituent-ils une réponse aux défis de cette crise majeure ? A quelles conditions et dans quelles
mesures ?

Modératrice : Anne-Claire PACHE, co-fondatrice de la Chaire Entrepreneuriat Social.

Nicolas MOTTIS - Professeur a I'ESSEC, département Comptabilité-Contréle de gestion.

Nicolas Mottis enseigne a I'ESSEC depuis 1995, apres avoir travaillé dans différentes entreprises. Il a été directeur
de I'ESSEC MBA (Grande Ecole) et directeur du Pole MBA du Groupe ESSEC de 2002 a 2005. Nicolas Mottis a été
chercheur visitant a Stanford, a I'école Polytechnique, a la Harvard Business School et a I’Australian Graduate
School of Management. Ses centres d'intérét en recherche portent sur I'articulation entre stratégie et controle de
gestion, la gestion des projets dans des environnements high-tech et I'évolution de I'enseignement supérieur.

Dominique THYS - Administrateur délégué, direction générale de la MAIF.

Professeur de mathématiques, Dominique Thys devient délégué départemental, puis correspondant
départemental de la MAIF a Lille Villeneuve d’'Ascq en 1982. Il est administrateur de la MAIF depuis 1990, et
administrateur déléqué a la direction générale depuis 1996. Plus spécifiquement, il s'implique dans I'économie
sociale, dans la responsabilité sociale de la MAIF et dans les relations extérieures. Par ailleurs, il occupe depuis
novembre 2008 Ia fonction de Président de I'association Solidarité laique.

« Développement de I'Entrepreneuriat social : quelle place pour les grandes entreprises
et I'enseignement supérieur ? » - Mardi 3 février, de 15h30a 16 h 30

La crise actuelle a mis en évidence I'impact des comportements individuels des dirigeants. Comment créer les
conditions pour d'une part, prévenir les dérapages personnels et d'autre part, faire en sorte d’en limiter les
conséquences, afin qu'ils n"entrainent pas tout un systéme dans le désastre et ce, sans remettre en cause Ia
nécessaire initiative individuelle, base de toute action entrepreneuriale ? C'est a ce double défi systémique et
comportemental que nous devons répondre et pour lequel les business school sont en premiere ligne : c'est par Ia
formation et I'éducation des dirigeants de demain (mais aussi d'aujourd’hui) que le défi des comportements
individuels pourra étre relevé. Ce chantier est également celui des grands acteurs de I'économie sociale dont les
valeurs et les principes de gouvernance peuvent servir de modéles de référence pour les entreprises a créer.
Modératrice : Marie TRELLU-KANE, directrice co-fondatrice d’Antropia.

Maurice THEVENET - Professeur a I'ESSEC, Département Management.

Maurice Thévenet est professeur a I'ESSEC Business School et au C(NAM. Il enseigne dans le domaine du
Management. Il a été directeur de I'ESSEC et président de I'AGRH (Association francophone de gestion des
ressources humaines). Il a récemment publié une série de 6 ouvrages aux Editions Eyrolles sur différents sujets de
management. Il publie début mars 2009 un ouvrage sur "Manager dans la Crise" (Editions Eyrolles).

Gérard ANDRECK - Président du Groupe MACIF.

Gérard Andreck s’engage dans le monde mutualiste en 1969. Apres avoir exercé des responsabilités dans
différentes régions, il est nommeé en 1987 directeur de I'lle-de-France, Ia plus importante région de la MACIF. En
1996, Jean Simonnet fait appel a lui pour le seconder a la téte de la MACIF. Il en devient le directeur général des
1997. En outre, Gérard Andreck a assuré la présidence du centre des jeunes dirigeants de I'économie sociale
(CJDES) pendant quatre ans.

Thierry SIBIEUDE - Professeur titulaire de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social.
(Présentation détaillée en page 7).




Les ateliers de la Chaire Entrepreneuriat Social

B Comment essaimer une initiative sociale réussie ?

Il n’est par rare de rencontrer un entrepreneur qui a réussi sur son territoire et qui a su créer son entreprise en
réponse a un besoin local bien identifié. Cependant, le changement d’échelle et la duplication d’une initiative
réussie constituent encore un défi particulierement difficile a relever, et pourtant 6 combien nécessaire : quels sont
les principaux leviers de succes, les obstacles a surmonter ? Quels sont les outils, les modeles disponibles ? Quelles
organisations privilégier ?

Animé par Anne-Claire PACHE, avec la participation de Anne-Sophie CASTEIGT de France Active.
Anne-Sophie Casteigt présentera le fonds de confiance CDC/France Active.

B Comment évaluer I'impact social d'un projet d’entrepreneuriat social ?

Un projet d’entrepreneuriat social trouve son sens et sa légitimité dans I'impact social qu'il génere. Evaluer
I'impact de son projet, c'est évaluer s'il atteint ou non les objectifs sociaux ou environnementaux qu’il s’est fixés.
('est aussi évaluer sont utilité sociale de maniere plus large, voire tenter de mesurer I3 valeur économique de
I'impact généré. Dans cet atelier seront présentés les bases de I'évaluation d'un projet social, mais aussi les
fondamentaux de la méthode SROI, social return on investment, de plus en plus utilisée par les fonds
d'investissements philanthropiques anglo-saxons pour monétariser I'impact social potentiel des projets dans
lesquels ils envisagent d’investir. Ernst & Young apportera son éclairage d’évaluateur, tandis que la Noaber
Foundation et Ashoka partageront leur regard d'investisseurs philanthropiques.

Animé par Marie TRELLU-KANE, avec la participation de Philippe WERY d’Ernst & Young, de Judith
JAKUBOWIC(Z de la Noaber Foundation et d’Arnaud MOUROT d’Ashoka.

Philippe Wery, Senior Manager chez Ernst & Young, est responsable et spécialisé dans les activités cost
management, gestion de la performance et dans les domaines de I"économie et du droit de la concurrence. Il a
aussi été impliqué, pour le compte du ministére des Affaires étrangeres du Luxembourg, dans I'évaluation de
projets ONG dans les secteurs du handicap et de la microfinance au Burkina Faso, le secteur de Ia santé au Laos et
le secteur de I'éducation au Nicaragua.

Judith Jakubowicz, diplomée de I'ESSEC et de Ia Chaire Entrepreneuriat Social, est aujourd’hui responsable de la
mesure de I'impact social des entreprises soutenues par la Noaber Foundation, fonds de philanthropic venture
capital basé aux Pays-Bas, qui investit dans les secteurs de la santé, de I'éducation et de I'emploi en Europe, en
Afrique et au Moyen-Qrient.

Arnaud Mourot (présentation détaille en page 6).

B Comment élaborer le Business Plan d’un projet a finalité sociale ?

Le Business Plan est un outil couramment utilisé dans le secteur privé lucratif pour rechercher des investisseurs ou
des partenaires financiers. Il sagit donc d’enrichir et de décliner cet outil sur des projets qui ont des besoins
financiers, mais dont Ia finalité sociale est supérieure ou égale a Ia finalité économique. Performance, efficacité,
innovation doivent aussi étre des termes du vocabulaire des entreprises sociales. Quels sont les outils et les
moyens disponibles pour remplir ce double impératif économique (assurer la pérennité et le développement de
I'entreprise) tout en servant la cause que I'entreprise a choisi de défendre ?

Animé par Thierry SIBIEUDE avec la participation de Xavier THAURON de I'European Venture Philanthropy
Association.

Xavier Thauron (présentation détaillée en page 7).



Les ateliers de la Chaire Entrepreneuriat Social

B Comment intégrer au marché les plus pauvres ? L'approche « Base of the Pyramid »

Quatre milliards d‘individus vivent aujourd’hui avec moins de 2 $ par jour. En France, pres de 7 millions d’habitants
vivent en dessous du seuil de pauvreté. Toutes ces populations ont des besoins qui peuvent constituer une source
de profit importante pour les acteurs économiques, pour autant que ceux-ci soient capables d’adapter leur chaine
de valeur pour répondre 3 ces besoins. C'est tout I'enjeu de I'approche « Base Of the Pyramid » (BOP).

Animé par Rodolphe VIDAL, avec la participation de Laurence CHIRCEN de la direction internationale de la
MACIF et de Lou TESSIER apprentie a la MACIF.

Laurence Chircen intégre la MACIF en 1991 pour contribuer a son rayonnement international. Elle est aujourd’hui
responsable du péle Coopérations internationales, notamment en charge des projets de microassurance du groupe
MACIF, de la représentation dans les instances internationales et de la mise en place du réseau partenarial de
mutuelles et coopératives permettant I'échange de bonnes pratiques.

Lou Tessier, diplomée de I'lEP Lyon, est en contrat d’apprentissage au sein du pole coopérations internationales du
groupe MACIF, tout en préparant le diplome de I'ESSEC et de sa Chaire Entrepreneuriat Social.

m Concilier culture économique et culture sociale ?

Les entrepreneurs sociaux doivent constamment gérer la tension née de I'obligation de respecter une logique
économique, tout en préservant leur capacité a suivre leur logique sociale, qui est le fondement méme de leur
entreprise. Cette contradiction a des impacts économiques significatifs, mais aussi en termes de gouvernance, de
management ou sur le profil des entrepreneurs.

Animé par Anne-Claire PACHE présentera ses travaux de recherche sur ce théme, issus de sa these en cours
a I'INSEAD.

M Les bonnes pratiques de gouvernance et de gestion dans le secteur associatif

Cet atelier évoquera les différents outils accessibles aux dirigeants associatifs pour améliorer la gouvernance et la
transparence de leur organisation, et présentera plus en détail le référentiel de bonnes pratiques élaboré par Ia
Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social pour les aider a professionnaliser leurs méthodes de management et renforcer
I'excellence de leur gouvernance. Les enjeux sont de taille, a I'heure oU Ia confiance du public et des partenaires
du secteur doit étre sauvegardée, et ou I'impact social des projets associatifs doit étre consolidé par une
professionnalisation et une efficience accrues.

Animé par Marie TRELLU-KANE avec la participation de Patrice MAVILLA de la Caisse d’Epargne Ile-de-France.
Patrice Mavilla est Directeur de I'économie sociale et des institutionnels a la Caisse d'Epargne lle-de-France, qui
est partenaire de la Chaire ESSEC Entrepreneuriat Social, co-fondatrice avec I'ESSEC de I'incubateur social Antropia
et co-éditrice du référentiel ESSEC BPTA.

B L'entrepreneuriat social au service de la diversité

La diversité et I'égalité des chances sont au cceur du débat public. Les entreprises sociales sont particulierement
prédisposées a accueillir les salariés issus de la diversité, c’est-a-dire ceux qui peuvent étre victimes de
discrimination a I'embauche, comme durant le déroulement de leur vie professionnelles. Ainsi, les personnes
handicapées, les minorités visibles, les femmes, les seniors, les jeunes sans qualification, les populations issues
des quartiers dits difficiles, constituent de s populations fragilisées pour lesquelles les entreprises sociales
constituent un lieu d’accueil privilégié.

Animé par Thierry SIBIEUDE avec la participation de Nathalie TOUZIN de la MAIF.

Nathalie Touzin est responsable de la Mission handicap a la MAIF.




A propos d’Antropia

Antropia : nous investissons dans les entrepreneurs

du changement social Hntropia

Une initiative de 'ESSEC et de
la Caisse d'Epargne lle-de-France

Antropia est une initiative de la Chaire Entrepreneuriat Social de I'ESSEC (www.essec-entrep-social.com) et de la
Caisse d'Epargne lle-de-France : il s'agit d’un incubateur social, doté d’un fonds d’amorcage philanthropique, qui
vise g soutenir Ia création et le développement de projets s finalité sociale innovants et économiquement viables.

Antropia s'adresse aux entrepreneurs sociaux d'lle-de-France dans la phase de lancement de leur projet et leur

offre :

« Un accompagnement stratégique : appui a la maturation et a I"élaboration du Business Plan Social du projet.

- Un soutien technique : appui d'experts associés des groupes ESSEC et Caisses d’Epargne pour la définition du
projet, du stade de I'idée aux premieres étapes de concrétisation du projet.

- Une mise en réseaux : appui a la mise en relation avec des partenaires potentiels (opérationnels et financiers)
ainsi qu'avec d'autres entrepreneurs sociaux.

- Un soutien logistique : acces a un bureau équipé dans les locaux de I'lncubateur social a I'ESSEC, et a des services
de reprographie.

« Eventuellement, Un soutien financier : fonds d’amorcage (sous forme de bourses ou de prét d’honneur) afin de
permettre au porteur de projet de vivre pendant les premiers mois du lancement de son projet.

Pour postuler a Antropia

Criteres d’éligibilité
« Finalité sociale claire du projet.
« Porteur de projet résident en Ile de France ou impact attendu du projet sur le territoire francilien.

Criteres de sélection

Liés au porteur de projet :

« Motivation réelle quant a Ia finalité sociale du projet.

- Capacité a porter le projet, créativité et fibre entrepreneuriale.

« Engagement a porter le projet sur la durée.

- Capacité a constituer une équipe complémentaire et apte a développer le projet.

Relatifs au projet :

« Caractere innovant du projet.

« Caractere ambitieux du projet.

« Premiére stratégie de financement.

Dossier de candidature disponible sur demande ou sur www.essec-entrep-social.com

Contact : Marine Quenin, chargée de projet, quenin@essec.fr, 06 22 30 07 53/01 34 43 30 21



A propos de la Chaire Entrepreneuriat Social

La Chaire Entrepreneuriat Social, pole d'enseignement et de recherche appliquée, structure ses activités autour de
trois axes :

- L'entrepreneuriat a finalité sociale.

- La stratégie et le management dans I'économie sociale.

- L’entreprise et le développement durable, la responsabilité de I'entreprise.

La Chaire Entrepreneuriat Social a mis en place :

- Une formation initiale destinée chaque année a une vingtaine d'étudiants de 2¢ et 3¢ année du programme
ESSEC MBA, qui comprend des cours obligatoires, des rencontres avec des professionnels, |a réalisation d'un
business plan social et un stage de six mois dans I'économie sociale.

« Des programmes de formation continue 3 destination des professionnels et bénévoles du secteur (Certificat
francais du Fundraising ; programme Management général pour I'Entreprise sociale).

« Des activités de recherche appliquée notamment définies avec les partenaires de la Chaire et qui visent a
I'avancement des connaissances dans le champ de I'Entrepreneuriat social.

« Des activités de sensibilisation s I'Entrepreneuriat social en interne et en externe

« Des projets opérationnels : Antropia, structure combinant un incubateur social et un fond de capital risque
philanthropique, le référentiel d'analyse des Bonnes Pratiques en matiére de gouvernance et de transparence
associative et le programme « Une grande école : pourquoi pas moi ? »

La chaire, créée en 2002, existe grace au soutien de partenaires actifs et investis dans la promotion de
I'entrepreneuriat social

Partenaires fondateurs

* MACIF.

« MAIF.

« Groupe Caisses d'Epargne.

« Caisse des Dépots et Consignations.

Partenaires associés

« Résideo.
« Eco-Emballages.

Le programme « Une grande école : pourquoi pas moi ? » recoit par ailleurs des financements complémentaires
de la Délégation interministérielle s Ia ville, du ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, de Ia
Caisse d'tpargne lle-de-France, de la Fondation Accenture, de la Fondation Deloitte, de Sterwen et de Murex.

Pour finir, la Caisse d'Epargne lle-de-France a co-fondé et finance totalement pour 3 ans Antropia, |'incubateur
social et le fond d’amorcage philanthropique initié par la Chaire.




Chaire Entrepreneuriat Social Antropia

ESSEC Business School Chaire Entrepreneuriat Social
1, avenue Bernard Hirsch - BP 50105 ESSEC Business School
95021 Cergy-Pontoise Cedex 1, avenue Bernard Hirsch - BP 50105
95021 Cergy-Pontoise Cedex
Contacts
Sabine OSTARCEVIC, chargée de communication Contact
Tél. 0134433070 Marine QUENIN, chargée de projet
Mail : ostarcevic@essec.fr Tél. 0134 43 30 21

Mail : quenin@essec.fr
Claire MORKEL, assistante de la Chaire
Tél. 0134 43 32 05
Mail : morkel@essec.fr

La Chaire Entrepreneuriat Social remercie ses partenaires, fondateurs et associés :
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